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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Gorinimu Degisiklikler
% % % %

Diisuis Degisiklik Yok Bilmiyorum

2016 2. geyrek
2016 1. geyrek
2015 4. geyrek
2015 3. geyrek
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TUrk isverenleri, SnUmuzdeki Ug ayda ise alimla ilgili Veriler mevsimsellikten arindirildiginda ise +%6 olan
miitevazi istekleri oldugunu belirtiyor. isverenlerin %19’'u  Gériinimiin, arastirmanin basladigi 2011 yili 1.
istihdam sayilarinda artis beklerken, %9’u azalma geyreginden bu yana 6ngdérulen en dusik dizeye

angdriyor ve %72’si de degisiklik olmayacagini tahmin  indigi goriliyor. ise alim beklentileri de énceki ceyrege
ediyor; Net istihdam Gorinimu ise +%10°u gdsteriyor. gbre ylzde 5 puan ve bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 9 puan gerilemis durumda.

|
Rapor boyunca, “Net istihdam Gériinim(” terimi kullanilmistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis éngdren
isverenlerin yuzdesinden, dnumuzdeki ceyrekte isyerlerinde istihdam dlsusU bekleyen isverenlerin ylzdesi
cikarilarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gérinimii elde edilmistir.

Bu noktadan itibaren, aksi belirtimedikce, yorumlarda ele alinan tim veriler mevsimsellikten arindiriimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme dlgegine gore dort Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, Mikro isverenler
kategoriye ayrildi: 10°dan az ¢alisani olan Mikro 6lcekli ylzde 6 puan dusus bildirirken, Orta bUyUklikteki
isletmeler; 10-49 calisani olan Kuguk dlcekli isletmeler;  ve BlyUk lgekli isletme isverenleri icin Gorantmler
50-249 calisani olan Orta 6lcekli isletmeler ve 250'nin de siraslyla ylzde 5 ve 2 puan daha zayif. Diger her
Uzerinde galigani olan Buyuk o6lcekli isletmeler. yerde Kuguk isletme igverenleri herhangi bir degisiklik
bildirmiyorlar.

Dort isletme kategorisinin Gglinde 2016 3. ceyreginde
istihdam artiglari bekleniyor. BlyUk olgekli isletmelerdeki 2015 3. geyregiyle karsilastiridiginda, Buyuk dlgekli
isverenler, +%15 Net istihdam Goérinimd ile en iyimser  isletme isverenleri Goriinimde yiizde 16 puanlik ciddi
ise alim planlar bildirirken kiglk ve blytk isletmelerdeki  bir disis bildiriyor. Orta blyUklUkteki ve Mikro 6lcekli
Net istihdam Gorinimu sirasiyla +%710 ve +%8 isletme isverenleri icin GorinUumler sirasiyla ylizde 10
seviyelerinde kaliyor. Bu arada Mikro isverenler %0 ve 5 puan duserken, Klc¢uk isletmeler icin Goriinim
Gortndm ile istihdam piyasasinin sabit kalmasini bekliyor.  nispeten istikrarli kaliyor.

Karsilastirmalar Diisiis Degisiklik Yok  Bilmiyorum Né;:—ﬁ:?::: D“QS‘.';liﬂﬁﬁlr
% % %
Mikro Olgek
Kiigiik Olgek
Orta Olgek
Biiyiik Olcek
4 Mikro Olcek — Kiigiik Olgek — Orta Olgek — Bilyiik Olgek )
50
40

. ?}v
- Wm\v S A&x\ T~
) N IS\

0

-10

2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ Grafik mevsimsel olarak diizenlenmig verileri igerir. )

2 Manpower istihdama Genel Bakis Arastirmasi



Bolgesel Karsilastirmalar

Temmuz-EylUl déneminde bes bdlgeden dordinde
personel sayisinin artmasi bekleniyor. Ote yandan bes
bolgeden doérdinde isverenler, arastirmanin basladig
2011 1. geyreginden bu yana en zayif ise alim ortamini
bekliyor. En guclu istihdam beklentisi +%12 ile
Karadeniz ve i¢ Anadolu'daki isverenler tarafindan tahmin
ediliyor. Bazi istihdam artiglari beklenen Marmara ve
Ege’de GorinUmler sirasiyla +%8 ve +%5 dlzeyinde.
Akdeniz bdlgesinde isverenler belirsiz bir ise alim hizi
beklerken -%2 Gorinim bildiriyorlar.

Onceki geyrekle karsilastiridiginda ise alim beklentileri
Akdeniz bélgesi icin ylzde 9 puan gibi ciddi bir dlsus
sergilerken ic Anadolu ve Marmara’nin her ikisi icin de
yUzde 4 puan daha zayif GérdnUmler bildiriliyor. Ege
ve Kara Deniz bélgelerinde, nispeten istikrarli ise alim
planlar bildiriliyor.

Bir dnceki yilin ayni dénemine gére Gordntmler bes
boélgenin tamaminda ve 6zellikle Akdeniz’de ylzde
19 puanla zayifliyor. Egeli isverenler yUzde 10 puanlik
bir diistis bildirirken, Marmara’da ve ic Anadolu’'da
de sirasiyla ylzde 7 ve 5 puan dusuUsler ifade ediliyor.

( Net istihdam Gérinimii [ Mevsimsel Degisiklikler \
T | | 8
Ege M 5
) 16
Karadeniz # 12
i 1 13
Ic Anadolu 12
| 9
Marmara # 8
Akdeniz - 6
* | 1 |
\_ 5 0 5 10 15 20 )
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Ege

+%5 Net Istihdam Goriinimi ifade eden isverenler gelecek (i ayda istihdamda baz iyilesmeler
bekliyor. Ancak bu, arastirmanin baslatildigi 2011 yili 1. ¢eyreginden bu yana bildirilen en zayif
Gorinimi yansitiyor. ise alim planlari, dnceki ceyrege gdre istikrarini nispeten korusa da,
onceki yilin ayni ¢geyregine gore yluzde 10 puanlik bir dists gosteriyor.
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+%16

(+%12) Karadeniz

isverenlerin +%12 Net istihdam Gortinimi bildirdigi dniimiizdeki ceyrek icin ciddi bir ise
alim hizi bekleniyor. ise alm planlar hem énceki ceyrege hem de gecen yilin ayni dénemine
kiyasla nispeten istikrarli kaliyor.

[ Net istihdam Gériintimi = Mevsimsel Degisiklikler \
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W0 g Anadolu

isverenlerin Temmuz-Eylil dénemi icin bildirdigi +%12 Net istihdam Gérinimiine bakilirsa is
arayanlar, arastirmanin basladigi 2011 yili 1. ¢ceyreginden bu yana en zayif istihdam piyasasiyla
karsilasabilir. ise alim beklentileri dnceki geyrede ve dnceki yilin ayni ddnemine gére sirasiyla
ylzde 4 ve 5 puanlik dUsusle sert bir sekilde geriliyor.
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Marmara

isverenler, 2016'nin 3. geyredindeki +%8'lik Net istihdam Goriinimiyle, arastrmanin bagladig bes
yil 6ncesinden bu yana en iyimser ise alim hizini bildiriyor. Buna karsilik Gérinim &nceki ceyrege
gore yluzde 4 puan ve gecen yilin ayni ddnemine goére ylzde 7 puan gerilemis bulunuyor.
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w8 Akdeniz

(-%2)

isverenler &niimuizdeki (¢ ay igin -%2 Net istihdam Gériiniimi bildirirken arastirmanin
basladigi 2011 yili 1. geyreginden bu yana en zayif — ve ilk eksi — istihdam piyasasi tahmin
ediliyor. ise alm planlari, hem &nceki ceyrege hem de dnceki yilin ayni dénemine gére
sirasiyla ylzde 9 ve yUzde 19 puanlik disUsle sert bir sekilde geriliyor.
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Sektor Karsilastirmalari

isverenler 11 sektdriin 9’'unda gelecek ceyrek icin
istihdam artisi bekliyorlar. Ancak yedi sektdrdeki

isverenler, arastirmanin basladigi 2011 1. geyreginden
bu yana en zayif ise alim firsati bildiriyor. En gUclU ise
alim planlan Net istihdam Gorinimi +%14 seviyesinde
olan imalat sektériinde ifade ediliyor. Gérintimleri +%11
olan Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler
sektorl ile Kamusal ve Sosyal Hizmetler sektériinde

ciddi istihdam artiglari bekleniyor. Diger her yerde,
isverenler GoranUmlerin +%9 oldugu Toptan ve

Perakende Ticaret sektori ile Tarim, Avcilik, Ormancilik

ve Balik¢ilik sektoriinde ve yine Gorunimun +%7
oldugu Ulastirma, Depolama ve lletisim sektdriinde
bazi ise alim firsatlan olabilecegini dustnuyor. Bu
arada Restoran ve Otelcilik sektorU isverenleri -10%
Gortinimle zayif bir ise alim ortami tahmin ederken,
llag sektdrii isverenleri de -%1 Gorlinimle sdnik
bir istihdam piyasasi bekliyor.

Onceki ceyrege kiyasla ise alim beklentileri 11 sektdriin
9'unda zayifliyor. llac sektdriinde yiizde 22 puanla sert
bir dusUs bildirilirken, Elektrik, Gaz ve Su sektérindeki
isverenler de yUzde 17 puanla ciddi bir dusUs ifade
ediyorlar. Diger her yerde, Restoran ve Otelcilik sektori
icin GArlinUm yUzde 11 puan zayiflarken Tarm, Avcilik,
Ormancilik ve Balikgilik sektdrU isverenleri de ylzde 6
puanlik bir dusus bildiriyor. Ancak Gérundmlerin
siraslyla ylzde 3 ve 2 puan daha gUclu oldugu iki
sektérde — Madencilik sektértl ve Toptan ve Perakende
Ticaret sektorl — kuguk bir iyilesme bildiriliyor.

Onceki yilin ayni dénemine kiyasla 11 sektdrin 10°unda
ise alim planlari zayifliyor. En kayda deger dusUs yuzde
22 puanla llac sektdriyle ylizde 18 puan ile Restoran ve
Otelcilik sektdrtinde bildirilirken, Tarm, Avcilik, Ormancilik
ve Balikgilik sektdrt de ylzde 16 puanlik disus bildiriyor.
insaat sektori icin ylizde 13 puan daha zayif bir
Gortnim bildirilirken Ulastirma, Depolama ve iletisim
sektorl icin GortinUm de ylzde 10 puan dusUyor. Bu
arada, Madencilik sektora isverenleri 6nceki yilin ayni
dénemine gore ylzde 2 puanlik bir dusus bildiriyor.

4 Net Istihdam Goriintimi

Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balikgilk

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler
Restoran ve Otelcilik
Ulastirma/Depo/iletisim
Toptan ve Perakende Ticaret

ilag

[ Mevsimsel Degisiklikler \

\ -15

20)
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Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik

isverenler, dniimUizdeki ceyrek icin +%9 Net istihdam Goériiniimu bildirerek, 2013 1. geyrekten
bu yana en zayif isglicii piyasasini bekliyor. ise alim beklentileri de énceki ceyrege gére yizde
6 puan zayiflarken bir dnceki yilin ayni dénemine gore de ylzde 16 puan gerilemis durumda.
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Insaat

+%5'lik Net Istihdam Gorinimu bildiren isverenlere gére is arayanlar, dniimizdeki Gc aylk
dénemde, anketin basladigi 5 yil dncesinden bu yana en zayif ise alim hizi bekleyebilirler.
ise alim egilimleri, dnceki ceyrege gore ylizde 3 puan daha zayif ve 2015 yili 3. geyregine
gore ylzde 13 puanlik dusus gosteriyor.
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(+%5) Elektrik, Gaz ve Su
(V) . .
Isverenlerin GnUmuzdeki ceyrek igin +%5 Net Istihdam Gorinima bildirirken arastirmanin
basladigi 2011 yili 1. geyreginden bu yana en zayif istihdam piyasasi tahmin ediyor. ise alim
planlari da énceki ceyrege gore ylzde 17 puan, 6nceki yilin ayni ddénemine goére de ylzde
8 puan gerilemis durumda.
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. . . . .
DL Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

2016 3. ¢eyreginde ciddi bir istihdam artigi beklenirken Gériindm, aragtirmanin basladigi 2011 1.
ceyreginden bu yana isverenlerin bildirdigi +%11’lik Net istihdam Gérinimiiyle en zayif olani.
ise alim planlari, 6nceki ceyrede gore nispeten istikrarl kalsa da, gecen yilin ayni ceyregine
kiyasla ylUzde 7 puanlik bir dlsts gosteriyor.

(+%11)

Net istihdam Gériintimi = Mevsimsel Degisiklikler
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Uretim
isverenlerin Net istihdam Gorinimiini +%14 olarak bildirmesiyle, is arayanlar Temmuz-Eylil
déneminde istikrarli bir ise alim hizi bekleyebilir. Buna kargilik Gérintm, bir dnceki ¢eyrege
ve onceki yilin ayni dénemine gore sirasiyla ylzde 4 ve 6 puanlik disus gostererek, 2013 1.
ceyreginden bu yana en zayif noktasina geriliyor.

(+%14)

[ Net istihdam Gériintma - Mevsimsel Degisiklikler \
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Madencilik

isverenlerin +%6’lik Net istihdam Gorinimi bildirdigi 2016 3. geyrekte galisan sayisinda hmli
bir artis ngoriliyor. Onceki geyrege gére yiizde 3 puan daha gliclii olan ise alm planlari,
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 2 puanlik bir iyilesme sergiliyor.

Net istihdam Gérintimi = Mevsimsel Degisiklikler
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Kamu ve Sosyal Hizmetler

Her ne kadar arastirmanin basladigi bes yildan bu yana en zayif tahmin olsa da, +%11 Net
Istihdam Gortiiniimi bildiren isverenlere gdre éniimiizdeki Uic ayda ciddi bir istihdam
blyimesi mimkiin. ise alm beklentileri, dnceki ceyrede ve énceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 2 puanlik gerileme gosteriyor.

+%11

(+%11)

[5 0 [ Net istihdam Gériintimi - Mevsimsel Degisiklikler \
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+%1 o0
Restoran ve Otelcilik

isverenleri -%10 Net istihdam Gériiniimiyle Temmuz-Eylil déneminde zorlanacak olan

bir istihdam piyasasi bekliyor. Buna karsilik Gorinim, énceki geyrege ve dnceki yilin ayni

dénemine gore sirasiyla ylizde 11 puan ve ylizde 18 puan dusUsle, arastirmanin basladigi

2011 yil 1. ceyreginden bu yana bildirilen en zayif (ve ilk eksi) noktaya geriliyor.

(-%10)

Net istihdam Gérintimd - Mevsimsel Degisiklikle
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Ulastirma, Depo ve iletisim

isverenlerin Net istihdam Gorlinimini +%?7 olarak bildirmesiyle, is arayanlar 2016 3. geyrekte
ihmli bir ise alim ortami bekleyebilir. Ancak ise alim beklentileri arastirmanin basladigi bes
yildan bu yana en zayif olani. GérinUm, édnceki ceyrege gore nispeten istikrarll kalsa da,
gecen yilin ayni ¢geyregine gére yuzde 10 puanlik bir dUsls gdsteriyor.

(5 0 [ Net istihdam Gériintimi - Mevsimsel Degisiklikler \
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Toptan ve Perakende Ticaret

Net +%9’luk Genel istihdam Gériiniimi ile isverenler dnimiizdeki ceyrek icin ihtiyatl iyimser
ise alim planlari ifade ediyorlar. ise alim beklentileri &nceki ceyrege gére yiizde 2 puan
iyilesiyor, ancak gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 5 puan zayifliyor.
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llac
isverenler, -%1 Net istihdam Gorinimi bildirirken, dnimiizdeki geyrekte de, arastirmanin
basladigi 2011 yili 1. geyreginden bu yana en zayif — ve ilk eksi — is glicl piyasaslI tahmin

ediyor. Isle alim planlar dnceki ceyrege ve gegen yilin ayni dénemine gére ylizde 22 puanla
sert bir sekilde geriliyor.
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir _t_inceki'?e_yrgge B|r 6ncgl_(i _yll_a \ [ \
23-? éezdgg;ilﬂlttn 23-? g%dgg;,f:ﬂ{';n 3. ceyrek 2016 Net istihdam Gériiniimii
2016 3. ceyrege 2016 3. ceyrege
[l & oS0 oA DH 0
: i Hindistan +35%
Dovetiat | 18019y 0ty 241y saporya
Arjantin -5 (-1)! -4 (-4)! Tayvan
Brezilya -10 (-4) -9 (-9)! Guatemala
Guatemala -4 (-2)1 7 (7)1 Romanya
Kanada 1 (1) -4 (-4)' Amerika Birlegik Devietleri
Kolombiya -8(-6) 2 (-2)f Macaristan +13%
sos:gkﬂika 82 ((;) 1 511)> Hong Kong +12%
eksika - ,
Panama -5 (-5)' -4 (-4)' E:l:t:z:: : 2://:
= _4\1 1
&k 2l 20 J Meksika +12%
Asya Pasifik Yeni Zelanda +12%
Avustralya 1(3) 3 Q) Bulgaristan
Gin -3 (-2)! 11 (-12)" Portekiz
Hindistan -3 (-9)! -3 (-3) Slovakya
Hong Kong -1 (-8)! -4 (-4)! irlanda
Japonya -9 (0)! 0 (0) Panama
Singapur 0 (-1)' -4 (-4)" Polonya
Tayvan 1(-3)' -23 (-23)' Singapur
Yeni Zelanda 1(3)’ 0(0) J Avustralya
Finlandiya
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) israil
Almanya 2 ) -1 (-1)!
Avusturya 33! 3 Q) .Peru
Isveg
Belgika -1 (1) 0(0)" ,
Yunanistan
Bulgaristan -5 (-2)! -2 (-1)1 Giiney Afika
Gek Cumhuriyeti 2 (1) -1 (-1)
Finlandiya 3 -3 Stovenya
Fransa 4 3) -2 (-1)! Tﬁrkiye
Gliney Afrika 1(0)" 0 (0)" Ingiltere
Hollanda -1 (1) oq) Kanada
ingiltere 0 (-1)" -1 (-1)" Almanya
ilanda 4 (4) 3(3) Avusturya
ispanya 0 (0)" -2 (-1)! Cek Cumhuriyeti
israil 0 (1) -3 (-3) Hollanda
Isveg -2 () 5(5) Norveg
isvigre -4 (-1)" -2 (-2)" Arjantin
ltalya 10 44 Belgika
Macaristan 1) 8 (8 Gin
Norveg 1(0) -1 (-1)!
Polonya 1) 44y Fransa
Portekiz - - 'spanya
Romanya 3 @) 8 (8) FSVigre
Slovakya 5(2)! 1 (1) ltalya
Slovenya -4 (-1)! -2 (-2 Breziiya  -15% L
Tirkiye -6 (-5)! -9 (-9)! 4510 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
\_Yunanistan 2 (1)" 1) )\ W,

1. Parantez icindeki sayllar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin cikarilarak
duzeltildigi Net Istihdam Gorinimudur. Bu veriyi verebilmek icin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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Manpower Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, ManpowerGroup’un
uc aylik isveren ise alim glven endeksidir.

ManpowerGroup, 2016 yill 3. geyregdi igin dngdrilen
istihdam piyasasi faaliyetini 6lgmek amaciyla 43 Ulke
ve bdlgeden yaklasik 59.000 isverenle gorustU.
Arastirmaya katilan tUm isverenlere su soru ydneltildi:
“icinde bulundugumuz ceyrek ile karsilastirdiginizda,
Eylll 2016 sonuna kadar olan U¢ aylik dénemde is
yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongorayorsunuz?”

Klresel arastirmaya katilanlarin verdigi yanitlar genel
olarak ele alindiginda isverenlerin gogunun dnimuzdeki
Uc ayda farkli duzeylerde istihdam artislari bekledikleri
gérultyor. Arastirma, Temmuz-EylUl ddneminde 43 Ulke
ve bolgeden 40’inda istihdam dizeylerinin artacagi
seklinde bir beklenti oldugunu gdsteriyor. Ancak bir
kisim igveren de, dnceki geyrege ve yine dnceki yilin
ayni dénemine gore genel istihdam dlzeyinin ¢ok
daha temkinli bir gelisme gdstermesinin mumkdadn
oldugunu dusuntyor. Genel isveren gluven endeksinde
g6ze carpan toparlanma isaretleri fazla olmasa da,
daha énce bildirilen disUs egilimindeki bolgelerde —
Ozellikle Brezilya ve Cin — durum pek bir degisiklik
gdstermeden ayni sekilde devam ediyor. Uclincl
ceyrekteki ise alim planlar Nisan-Haziran ddnemine
gore 42** Ulke ve bdlgeden 14’linde iyilesme
gbsterirken, yedisinde degismeden ayni kaliyor ve
271’inde de zayifliyor. GérunUmler, 2015 3. ¢eyregine
gore 14 Ulke ve bolgede iyilesme gdsterirken, besinde
degismeden ayni kaliyor ve 24’Uinde de zayifliyor.
Uclincll ceyrek ise alim gliveninin en glcli oldugu
yerler Hindistan, Japonya, Tayvan, Guatemala,
Romanya ve Amerika Birlesik Devletleri olurken, en
zayif ise alim planlari ise Brezilya, italya ve isvigre’deki
isverenler tarafindan bildiriliyor.

Kuzey ve Glney Amerika bolgesindeki 10 Ulkeden
dokuzunda UgUncu ¢eyrek is gucu artiglar bekleniyor.
Ancak Nisan-Haziran dénemine gore Net istihdam
Gorandmleri dokuz Ulkede disls gdsterirken sadece
birinde degismeden ayni kaliyor. Ayni sekilde 2015 3.
ceyregine gore yedi Ulkede tahminler zayiflarken,
ikisinde iyilesiyor ve birinde de degismeden ayni
kaliyor. Guatemala ve Amerika Birlesik Devletleri
bdlgenin Uglncl ¢eyrek igin en iyimser ise alm
planlarini bildiriyorlar. Tek olumsuz tahmin — gerek
Kuzey ve Glney Amerika’da ve gerekse dinya
genelinde — Brezilya’daki isverenler tarafindan
bildiriliyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bélgesinde
bulunan 25 Ulkeden 23’Undeki isverenler, SnUmuzdeki
Uc ay boyunca istihdamda artis olmasini bekliyor.
Onceki ddnemle karsilastiridiginda, tahminler

12 Ulkede iyilesirken yedisinde zayifliyor. Onceki yilin
ayni dénemiyle karsilastirildiginda, is beklentilerinin

10 Ulkede iyilesmesi, 12 Ulkede ise zayiflamasi
bekleniyor. Bdlgenin en guglu ise alim planlari
Romanyall isverenler tarafindan bildirilirken, en zayif
Gortnumlerin de italya’da ve isvicre’de oldugu ifade
ediliyor. Son sekiz yildir ilk kez Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika boélgesinde, negatif ulusal tahminde bulunan hig
bir Ulke olmadigi ifade ediliyor. Bu ¢eyrek Portekiz'in de
ilk kez olarak yer aldigi Gglnci ceyrek arastirmasinda,
Manpower istihdama Genel Bakis Arastirmasina
katilan toplam Ulke sayisi 43’e giktl.

Asya Pasifik bolgesinde arastirmaya katilan Ulkelerden
ve bolgelerden sekizinde istihdam artiglar bekleniyor.
Ancak 2016 2. ceyregine gore bes Ulkede ve bodlgede
isi alim beklentileri zayiflarken, ikisinde iyilesme gdsteriyor
ve birinde de herhangi bir degisiklik gérdlmuyor. Ayni
sekilde dnceki yiin ayni dénemiyle karsilastirildiginda
Ucuncu ceyrek tahminleri bes Ulkede ve bdlgede
zayiflarken, sadece birinde iyilesme gosteriyor ve
ikisinde ise herhangi bir degisiklik gértlmuyor.
Hindistan’da isverenler Ust Uste dort ceyrektir
bolgedeki ve dinya genelindeki en iyimser ise alm
planlarini ifade ediyor. Cin’deki isverenler de Ust Uste
dort ceyrektir, bolgedeki en zayif tahmini bildiriyorlar.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 Ulke
ve bdlgenin her birinin arastirma sonugclarinin tamami
ile bolgesel ve kuresel karsilastirmalara,

adresinden ulagilabilirsiniz. 2016 yili 4. ¢ceyredi icin
ayrintili istihdam piyasasi beklentilerini kapsayacak
olan bir sonraki Manpower istihdama Genel Bakis
Arastirmasi 13 Eylul 2016 tarihinde yayinlanacaktir.
*Yorumlarda, mimkuUn oldugunca mevsimsellikten arindiriimis

veriler baz alinmistir. Finlandiya ve Portekiz verileri mevsimsellikten
arindinimamigtir.

** Portekiz arastirmaya 2016 3. ¢eyreginde dahil edildiginden
herhangi bir karsilastirma yapabilecek veri henliz mevcut degildir.



Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

Kuzey, Orta ve GUney Amerika’daki 10 Ulkeden
23.000°den fazla igveren Temmuz-Eylul ddnemine

ait ise alim planlarini paylasti. Pes pese alti geyrektir
isverenlerin koétlimser ise alim planlamalari bildirdigi
Brezilya disinda diger tum Ulkelerde istihdamin gesitli
duzeylerde artmasi bekleniyor. “Ancak bdlgenin geri
kalan kisminda isverenler dnceki ceyregin sonuglarina
gbre genelde daha iliml tahminler bildirip dokuz Ulke
birden zayiflama ifade ederken, yedisinde de 2015 3.
ceyregine gbre bir dusus oldugunu belirtiyorlar.”

Guatemala ve Amerika Birlesik Devletleri bolgenin
Ucuncu ceyrek icin en iyimser ise alim planlarini
bildiriyorlar. Guatemala’nin gériniminin, insaat,
Hizmetler ve Tanm sektoérlerindeki isverenlerin dnceki
yilin ayni dénemine gdre artis tahminlerinden etkilendigi
gorultyor. Bu arada ABD’de is arayanlara yonelik
firsatlarin olumlu kalmasi beklenirken tahminlerin de
gerek dnceki ceyrege ve gerekse 6nceki yilin ayni
dbénemine gbre nispeten istikrarll kalacagi dustnultyor.
En canliise alim faaliyetinin de, isverenlerin lcte
birinden fazlasinin d&nimUuzdeki ¢ceyrekte istihdamda
artisa gitmeyi disundugu Eglence ve Konaklama
sektérinde olacagdi dusunultyor. Toptan ve Perakende
Ticaret sektdrundeki isverenlerin dortte birinden
fazlasinin ayni sekilde iyimser oldugu ve Temmuz-Eylul
déneminde yeni ise alimlar planladigr belirtiliyor.

Benzer bir egilim de, isverenlerin Madencilik sektori
disinda hemen her sektdrde istihdam artisi bekledikleri
Kanada igin s6z konusu. Ancak, eneriji fiyatlarindaki
ve ihracattaki zayiflik, sektorleri ve bdlgeleri zora
sokarken, gorunidmler de dnceki yilin ayni dénemine
gore sektorlerin cogunda ve dért bolgede zayifliyor
ve Ulkenin tahminleri de yaklasik yedi yildan bu yana
en kotlimser dizeyine geriliyor.

Amerika Birlesik Devletleri

Net istihdam Goriinimd
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TUm sektorlerde ve bolgelerde ise alim planlarinin
iyilesmesi nedeniyle Meksika’nin ise alim hizinin

da istikrarini korumasi bekleniyor. En guglu ise alim
egilimleri ise Tasimacilk ve Haberlesme ile Ticaret
sektorlerinden bildiriliyor.

Kosta Rika'da ve Panama’da da tim sektorlerde
istihdamin artmasi bekleniyor. Ancak her iki Ulkedeki
isverenler, dnceki geyrege ve yine dnceki yilin ayni
ddnemine gdre cogu sektdrde daha yavas bir
blyume bekliyor. Aslinda Panama’nin Gguncu ¢ceyrek
gorinimd, ilk kez 2015 4. ¢eyreg@inde bildirilen en
koétimser gorantustyle ayni.

GUney Amerika’daki gérinumler ise karisik sinyaller
veriyor. Kolombiya’'nin ise alim hizinda gerek U¢ ay
oncesine ve gerekse gecen yil bu déneme kiyasla

bir yavaslama gérilse de Ug¢Uncu ceyrekte istikrarini
korumasi bekleniyor. Peru’'da, gerek Egitim ve Kamu
idaresi ve gerekse imalat sektorlerindeki iyimser
tahminlerden gug alan iimli istihdam artiglari
bekleniyor. Arjantinli isverenler, son yedi yildir iyimserlik
acisindan en dip noktasina inen tahminlerine ragmen
genelde belli bir istihdam artisi bekliyor.

Bu arada Brezilya’daki isverenler, arastirmaya katilan
43 Ulke ve bolge arasinda tek olumsuz tahmini
bildirdiklerinden éntimizdeki ceyrekte Ulkenin istihdam
piyasasindaki ¢dklisiin daha da derinlesecegi
distindliyor. Brezilya’nin Net istihdam Gérinimi,
2011 4. ¢eyrekte girdigi istikrarli dUsUs egdiliminden
¢clkamazken, isveren guveni de Ulkede arastirmanin
basladigl 2009 4. ¢ceyreginden bu yana iyimserlik
acisindan en dip noktasina geriliyor.

= Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gériinlm
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Gubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértiniminiin sifir oldugunu ifade eder



Arjantin +%1 (+%2)

[60 7 Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Goére Uyarlanmig Gérinim
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\ Arjantin arastirmaya 2007 1. ceyredinde katildi. Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimuntin sifir oldugunu ifade eder )
Brezilya -%15 (-%15)
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\ Brezilya arastirmaya 2009 4. geyreginde katildi. Gubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gériinimnin sifir oldugunu ifade eder )

Guatemala +%14 (+%16)
[60 [ Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig GAriinim
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\ Guatemala arastirmaya 2008 2. geyreginde katildi. Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder )

Kanada +%11 (+%5)
[60 [ Net istihdam Gériniimii - Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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Kolombiya +%11 (+%12)

[60 7 Net istindam Gorinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig GériinUm
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\ Kolombiya arastirmaya 2008 4. ceyredinde katildi. Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimantin sifir oldugunu ifade eder )

Kosta Rika +%9 (+%12)
/60 [ Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig GOrinim
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\ Kosta Rika arastirmaya 2006 3. geyredinde katildi. Gubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimiinin sifir oldugunu ifade eder )

Meksika +%12 (+%12)
(60 [ Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig GOrinim
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\ Panama arastirmaya 2010 2. ceyredinde katildi. Gubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimaniin sifir oldugunu ifade eder )
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Peru +%8 (+%8)

[60 7 Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gérlinim
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\ Peru arastirmaya 2006 2. ceyreginde katildi. Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gériiniimiindin sifir oldugunu ifade eder )
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

Asya Pasifik bolgesinde yaklasik 15.000 isverenle
yapilan arastirma, sekiz Ulkenin ve boélgenin her birinde
bir takim istihdam artiglan olacagina isaret etmektedir.
Ancak sekiz bdlge ve Ulkeden besinde gérintmlerin,
gerek dnceki ceyrege ve gerekse 6nceki yilin ayni
ddnemine gore farkl marjlarla da olsa zayifladigi
gortlmektedir. Bu yavaslayan ivme, ilk kez 2009 3.
geyreginde bildirilen Ulkenin en zayf gérinimuyle
ayni olsa da, olumlu tahminlerin gelmeye devam ettigi
dzellikle Cin icin gecerlidir. Uglincll ceyrek bazinda
bdlgenin en gu¢ll ise alim planlari Japonya ve
Hindistan’daki igverenler tarafindan raporlanirken,

en zayif ise alim planlar Avustralya ve Cin’den geliyor.

Hindistan’daki isverenler, ankete katilan 43 Ulke ve
bolge arasinda en iyimser ise asim egilimlerini
bildirmeye devam ediyor. ise alim beklentileri gerek
onceki déneme ve gerekse onceki yilin ayni dénemine
gOre az da olsa zayifliyor. Ancak isverenlerin Ucte
birinden fazlasi, Temmuz-EylUl déneminde istihdami
artiracaklarini belirttiginden, firsatlarin da bol olacagi
dustnUlmektedir. is arayanlar en gok, Hizmetler ve
Ulasim ve Kamu Hizmetleri sektorlerindeki firsatlardan
yararlanmayi Umit edebilirler.

Japon isverenleri, giderek cok daha kisitli hale gelen
is glcu havuzunda yetenek aramaya devam ederken
bu ¢abanin, Japonya’nin istihdam piyasasini da aktif
tutmasi bekleniyor. Codu sektdrde ve bolgede is
arayanlar igin olasi firsatlarin gu¢li kalmaya devam
edecegi dusundldrken, isverenlerin yaklasik dértte biri
de 6numuzdeki U¢ ayda istihdam artisi beklemektedir.

Bunun aksine Gin’deki ise alim planlari, gerek énceki
dénem ve gerekse 6nceki yilin ayni dénemine goére
tim sektoérlerde ve bolgelerde zayifliyor. En kayda
deger dusuUsler Finans, Sigorta ve Gayrimenkul

Avustralya
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Net istihdam Goriinima

sektorl isverenlerince bildirilirken, sektérin géranimu
de 2006 3. ¢eyreginden bu yana ilk kez eksi seviyelere
dusuyor. Ancak arastirma, Ugte birden fazla sayida
isveren Uguncu ¢eyrek planlari icin “Bilmiyorum”
seklinde yanit verirken, igverenler arasinda ytksek
dUzeyde belirsizlik oldugunu gdsteriyor.

Cin’in gerilemesi, kilit ticaret ortaklarindan biri olan
Tayvan'daki isveren glivenini de sarsiyor. Ust Uste bes
ceyrektir disus egiliminde olan Tayvan’in tahmini 2009
3. ¢eyreginden bu yana herhangi bir anda oldugundan
¢ok daha zayif. Ancak her dort isverenden biri

bize, 6Gnimuzdeki U¢ ayda istihdamlarinin artmasini
beklediklerini sdylerken, sadece Hintli ve Japon
isverenleri Gcuncl ceyrek icin, Tayvan'dan daha guclt
ise alim planlari oldugunu raporluyor.

Hong Kong'daki gorintmler, gerek énceki doneme

ve gerekse 6nceki yilin ayni ddnemine gore az da olsa
zayiflarken, ise alim hizinin ise tUm sektdrlerde bildirilen
olumlu tahminler nedeniyle istikrarll kalmasi bekleniyor.
Bu arada, Singapur’'un tahminleri 2009 3. ¢eyreginden
bu yana en zayif seviyesine indi. Buna ragmen
tahminler her alanda olumlu olmaya devam ederken
isverenlerin de sadece dortte biri 6Snumuzdeki U¢ ayda
istihdami azaltmay dustnduklerini belirtiyor.

Avustralyali igverenler iki bdlge disinda diger tim
bolgelerde ve sektdrlerde olumlu ise alim egilimleri
bildirirken, Avustralya ve Yeni Zelanda’da is arayanlara
yonelik firsatlar da &dnceki gceyrede gore az da olsa
iyilesme gosteriyor. Yeni Zelanda’daki isveren ise alim
egilimleri de, yine tahminlerin eksiye déndugu ve 2012
1. ceyreginden bu yana en zayif noktasina geriledigi
Finans, Sigorta ve Gayrimenkul sektért disinda diger
tim sektoérlerde ve bolgelerde olumlu seyir izliyor.

- Mevsimsel Degisikliklere Gdre Uyarlanmig GSriinim
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Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintiminiin sifir oldugunu ifade eder
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Singapur +%10 (+%9)

7 Net istindam Gorinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gérinim

-10 H II

-20 ‘ H I

-30 \

-40 J
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintiman(in sifir oldugunu ifade eder )

Tayvan +%22 (+%17)

/6 0 I Net istihdam Gortntimii = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlinim

50

o ST T N——

30

20 ,x‘ /\
iiniith A

vEEREEEE RN

0

0 AV

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértiniiman(in sifir oldugunu ifade eder )
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

ManpowerGroup Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki 25 Ulkeden 20.000’den fazla igverenle
gorustl. Yirmi bes Ulkenin 23’Unde isverenlerin gérinim
beklentileri gogunlukla olumlu oldugundan tguncu
ceyrekte istihdam artigi planliyor. Diger ikisi de sabit bir
istihdam pazari bekliyor. Bu arastirma raporu, ilk kez
arastirmaya katilan Portekiz'in sonuglarini da igeriyor.

Bolge genelinde tahminler karisik sinyaller vermektedir;
24 Ulkeden 12’sinde igveren ise alim planlarinda énceki
ceyrege gore iyilesme gorulmesine ragmen aslinda
karsilastirma icin gerekli veri bu 12'nin sadece yedisinde
mevcuttur* ve bunlarda da dusls gdstermektedir.
Onceki yilin ayni ddnemiyle karsilagtirma daha temkinli
bir ise alim beklentisi ortaya koyarken, sadece 10 Ulke
daha guglt gérundm ve 12’si de daha zayif gérinim
sergilemektedir. En glclu dgUncl geyrek tahminleri
Romanya’da ve Macaristan’'da, en zayiflar da italya'da
ve Isvigre’de bildiriliyor.

Son iki ceyrektir tirmanisa gecen Romanya’nin
gorinimu bugln, 2008 4. ceyreginden bu yana en
gUclu noktaya geldi. Arastirmaya katilan isverenlerin
onda birinden fazlasi Temmuz-Eylul déneminde
istihdamlarini artirmayi planladiklari sdylediginden,
2008 2. ¢eyreginden bu yana Ulkenin en iyimser
sektdri olan imalat sektériniin tahminleri beklentileri
de desteklemektedir. Benzer ise alim glveni sergileyen
insaat sektdrii isverenleri de sektdriin 2012 1.
ceyreginden bu yana en gucli tahmini bildiriyor.

Arastirmanin bagladigi 2009 3. ¢eyreginden bu yana
gorinimun en iyimser oldugu Macaristan’da da
oldukca iyimser beklentiler bildiriliyor. Macaristan’daki
isverenler arasindaki guven, Finans ve Kurumsal
Hizmetler ile Kamu ve Sosyal sektdrlerde buglne

Almanya
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Net istihdam Gérinima

kadar bildirilen en gu¢lu tahminlere ve yine ilk kez 2014
3. ¢eyreginde bildirilen en gucld tahminle ayni dlizeyde
olan imalat sektdrii tahminlerine dayanmaktadir.

Birlesik Krallik’'ta 23 Haziran’da yapilacak olan AB
referandumuyla ilgili isveren endiselerine ragmen is
arayanlar dnumuzdeki U¢ ayda bir takim yeni is
firsatlar Gmit edebilirler. Gorintmler tUm bolgelerde
ve sektdrlerde olumlu seyrederken, en olumlu
tahminler de insaat, Finans, Kurumsal ve Kamu
Hizmetleri sektorlerinde bildiriliyor.

Tahminlerin 6nceki ceyrege gore az da olsa gegen yil
bu déneme gdre nispeten istikrarll seyretmeye devam
ettigi Almanya’da Uglncu ceyrek ise alim faaliyeti de
himli bir iyilesme gdsteriyor. ise alim planlar dokuz
sektdrden, isverenlerin son bes ¢eyrektir giclt tahminler
bildirdigi Finans, Sigortacilik, Gayrimenkul ve Kurumsal
Hizmetler sektorl de dahil yedisinde olumlu seyrediyor.
Fransa'daki isveren glveni az da olsa artarken, Gortntm
de, eksi seviyelerde seyrettidi son U¢ ¢geyregin ardindan
yeniden olumlu seviyeye ciktl. Yine de bazi isverenler,
Fransiz hiikimetinin istihdam reformu yasa tasarisiyla
ilgili gelismeleri beklerken, bir takim ise alim dusunceleri
olsa dahi bunu erteliyor olabilirler.

Bu arada, arastirmanin basladigi 2011 1. geyreginden
bu yana en dustk noktasina inmesine ragmen
Gorundm olumlu seyretse de Turkiye'deki ise alim
beklentileri ivme kaybetmeye devam ediyor.
isverenlerin 6niimiizdeki aylarda sabit kalacak bir ise
alim ortami bekledigi italya ve Isvicre disinda bélgenin
geri kalaninda ise alim egilimleri cogunlukla olumlu
ancak Iliml diizeyde seyrediyor.

* Portekiz arastirmaya 2016 3. ¢ceyreginde dahil edildiginden
herhangi bir karsilastirma yapabilecek veri henliz mevcut degildir.
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Manpower Istihdama Genel Bakis

Arastirmasi

Manpower istihdam Gériiniimii Anketi, isverenlerin

bir sonraki ¢eyrekte is glcinde ¢alisanlarin sayisini
artirma ya da azaltma egilimlerini lcmek amaciyla

Uc ayda bir gergeklestiriimektedir. Elli yildan uzun bir
stiredir ManpowerGroup tarafindan yGrittimekte olan,
isverenlerin ise alim planlariyla ilgili tahminlerini irdeleyen
bu kapsamli arastirma, dinyanin en guvenilir istihdam
faaliyetleri arastirmalarindan biri olarak nitelendiriimektedir.
Manpower istihdam Goériinimi Anketi’nin basarisinin
temelinde birgok faktdér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye déniik: Manpower istihdam Gérinimi Anketi,
isverenlerden bir sonraki geyrekte istihdama dair
ongorude bulunmalarini isteyen, dinyanin en kapsamli
ve ileriye donuk istihdam arastirmasidir. Buna karsilik,
diger anketler ve calismalar gecmiste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bdlgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yurataldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her geyrekte tahmini istihdam
trendlerini 6lgmek amaciyla 43 Ulke ve bolgeden
yaklasik 59.000 kamu ve &zel sektor isvereni ile
yapilan gérismelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem,
analizin belirli sektorlerde ve bdlgelerde
gerceklestirilerek daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odakli: Elli yil askin stredir arastirma tim bilgilerini
tek bir sorudan yola cikarak elde etmektedir.

2016 yili 3. geyrek arastirmasi icin, dinya genelinde
arastirmaya katilan tim isverenlere ayni soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz geyrek yil ile karsilastirdiginizda
Eyllil 2016 sonuna kadar olan g aylik ddnemde
isyerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoruyorsunuz?”

Manpower istihdam Gériiniimii Anketi, pazar
arastirmalari alanindaki en ylUksek standartlara uygun,
gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji kullanilarak
yUratilmektedir. Arastirma, her bir milli ekonomiyi
temsil edecek sekilde yapilandirilmistir. Tim ulusal,
bolgesel ve kiuresel veriler igin hata pay! +/- %3,9’dan
fazla degildir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gorinimi
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmis
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goriintimleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.

Finlandiya ve Portekiz disinda katilan tim Ulkeler icin
veriler mevsimsellikten arindinlmistir. ManpowerGroup
OnUmuzdeki yillarda toplanan veriler arttikca, diger
Ulkelere iliskin veriler icin de mevsimsellikten arindirma
islemleri gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
ManpowerGroup, verilerin mevsimsellikten arindirimasi
icin 2008 yili 2. ceyrekte TRAMO-SEATS yéntemini
benimsedi.



ManpowerGroup™ Hakkinda

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) yaklasik 70 yildir
dunyanin, yenilikgi isgticu ¢ézUmleri Ureten isguct
uzmanidir. isglicti uzmanlari olarak, her giin gok

farkli is ve sektdrde 600.000’den fazla bireyi
kendilerine uygun is pozisyonlariyla bulusturuyoruz.
ManpowerGroup ¢ozUmler yelpazesiyle — Manpower®,
Experis® Right Management® ve ManpowerGroup®
Solutions — yetenek bulma, ydnetme ve gelistirme igin
kapsamli ¢ozimler sunarak, 80 Ulke ve bolgede,
400.000’den fazla musterinin intiyaclarini karsiliyoruz.
Son alt yildir Dunyanin En Etik Sirketlerinden biri secilen
ve 2016’da Fortune dergisi tarafindan En Begdenilen
Sirketler arasinda gosterilen ManpowerGroup,
sektdérin en guvenilen ve begenilen markasi oldugunu
bir kez daha teyit etti. ManpowerGroup’un is dinyasini
insanin yapabilecegi en iyi sekilde nasil glclendirdigini
gdrmek icin: www.manpowergroup.com.

Manpower global bélge organizasyonu icinde Glney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003'den itibaren faaliyet gostermektedir.

7 subesi ile Se¢cme ve Yerlestirme Hizmeti, Dénemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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